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JAVADALMAZASI JELENTES 2022

1. BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
slarsasag”) lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céld
maodositasarol szold 2019. évi LXVIL. torvény (,SRD torvény”) vonatkozo rendelkezései és a 41/2022 (IV.12.) sz. kozgydilési
hatarozataval elfogadott Javadalmazasi Politika alapjan az aldbbiak szerint terjeszti az éves rendes kozgy(lés elé a 2022.
évi Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését (,Javadalmazasi Jelentés” vagy ,Jelentés”).

Jelen Javadalmazasi Jelentés a Tarsasdg SRD torvény szerint készitett Javadalmazasi Jelentése. A Jelentés alapjaul
szolgald Javadalmazasi Politikat a Tarsasdg 2022-ben fogadta el. A Javadalmazasi Politika elérhetd a Tarsasdg honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20220412-javadalmazasi-politika.pdf

A Javadalmazasi Jelentés atfogd attekintést ad a 2022. évi lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a
Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban a Magyar Telekom lgazgatdsaga és FelligyelGbizottsaga
tagjainak, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek (az SRD torvény alapjan egylttesen
Jlgazgatdk”; a vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek egyittesen ,Vezetdk” vagy ,Menedzsment”) részére
megallapitott 0Osszes javadalmazasrél. A Javadalmazédsi Jelentés az éves beszamoldban koltségként elszamolt
jovedelmeket tartalmazza fliggetleniil annak pénziigyi teljesitése (kifizetése) idGpontjatol.

2022-ben a Tarsasag lgazgatdi tekintetében a kdvetkez6 személyi valtozasok torténtek:

= aTarsasag 2022. aprilis 12-én tartott éves rendes kozgyllése megvalasztotta a Tarsasag lgazgatdsagalés
FelligyelGbizottsaga? tagjait.

= Szabd Melinda kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes 2022. szeptember 14-ig volt tagja a Menedzsmentnek, mig
tagsdga az lgazgatésagban valtozatlan maradt.

= Azlgazgatdsag Pereszlényi Zoltant nevezte ki 2022. december 1-jét6l kezdddden kereskedelmi vezérigazgatd-
helyettesnek?®.

A javadalmazas a jelenlegi és korabbi Igazgatdkra megbizatasukhoz igazodva idéaranyosan keriilt bemutatasra.

A Javadalmazasi Jelentésben ,csoport” alatt a Magyar Telekom Csoportot kell érteni. A Jelentésben bemutatott
javadalmazasi 6sszegek bruttd Gsszegben keriilnek bemutatasra, és nem tartalmazzak a Tarsasagot terheld add(kalt,
kozterhe(ke)t.

A Térsasag a 2022. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast, a Javadalmazasi Politika
végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el, véltozd javadalmazas visszakOvetelésére vonatkozo lehetdség alkalmazasa
nem merdlt fel.

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az lgyfélélmény, mind a technoldgiai és lzleti produktivitas terén, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodo testliletek, illetve hosszu tavon elkotelezett felsGvezetSk nélkil. A Magyar Telekom
ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazasi struktirat alakitott ki, amely tdmogatja, elismeri és motivélja az
Igazgatdkat a Tarsasag céljai megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktlra a Tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatdsagahoz révid- és hosszu tavi 6sztonz6 rendszerein keresztll jarul hozza. A javadalmazasi elemek
mértéke és 6sszetétele a munkaerdpiaci benchmarkok ismeretében ker(ilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag
human eréforras szakteriilete késziti eld, és az érintett tarsterlletekkel egyeztetve terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsaga részére.

A Tarsasdg Kozgyllése 2022. aprilis 12. napjan 43/2022 (1V.12.) sz. kézgy(ilési hatdrozataval 90,10%-o0s egyetértd
szavazattal fogadta el az el6z8, 2021. lizleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést. A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi

121-28/2022 (1V.12.) sz. kdzgydilési hatarozatok.
232-36/2022 (IV.12.) sz. kozgy(ilési hatarozatok.
3 https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/menedzsment valtozas 22aug hun.pdf
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jelentésre vonatkozd kozgy(ilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe véve, az el6z§ javadalmazasi
jelentés formajat és strukturajat kovetve készitette el a jelen Javadalmazasi Jelentést.

A Tarsasag az SRD torvény 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem Igazgatd munkavallaldi atlagos javadalmazéasa fejlédésének
6sszehasonlithaté mdédon torténd bemutatdsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacio a jelen Javadalmazasi Jelentésben ker(l elsé alkalommal bemutatésra.

2. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Alapszabdly szerint a Tarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait
a Kozgy(ilés valasztja meg. 2022. december 31-én az Igazgatdsadgnak nyolc tagja volt.

A Magyar Telekom lgazgatdsdganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztséglik tekintetében havonta fix dsszeg(
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli miikodési eredménye
vagy jovGbeli hosszu tavu teljesitménye nincs ra kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetlikben). A tiszteletdij 6sszegét a Tarsasag Kozgylilése* hatdrozza meg a Javadalmazasi és JelolS Bizottsag javaslata
alapjan. Javadalmazasuk tlkrozi a Tarsasag irdnyitasaban betoltott szereplk ellatasahoz igazodd, aranyosan figyelembe
vett felel6sséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdimogatva a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitasat.

A Tarsasagnal az lgazgatdsag altal alapitott Javadalmazasi és Jelolébizottsag miikddik. A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag
harom, az Igazgatdsdg altal a sajat tagjai kozll vélasztott tagbdl all. A tagok megbizatasdnak id6tartama azonos az
lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idGtartamaval. Az Igazgatdsag tagjainak a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdgban betoltott
tisztségért nem jar dijazas.

Az lgazgatdsag egyes tagjai a tiszteletdijukrdl lemondanak. Rékasi Tibor, valamint Szabd Melinda a Menedzsmentben
betoltott tisztsége idejére az Igazgatosag tagjaként a tiszteletdijat jotékony célra ajanlotta fel, amelynek nett6 dsszegét a
Tarsasag kozvetleniil a Magenta Osszefogas Alapitvany részére utalta at.

Szabd Melinda igazgatdsagi tag 2022. szeptember 14-ig volt tagja a Tarsasdg Menedzsmentjének. Rékasi Tibor és
Dodonova Daria Aleksandrovna igazgatdsagi tagok egylttal tagjai a Tarsasag Menedzsmentjének is, akiknek a
Igazgatdsagnak nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasagoktdl
javadalmazasban részesiil. Az lgazgatdsag tagjai nem részeslilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a Tarsasagnal jelenleg
nincs részvényopcids program. A javadalmazas a jelenlegi és korabbi igazgatdsagi tagokra megbizatasukhoz igazodva
id6aranyosan keriilt bemutatdsra a lenti tablazatban.

Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikécids szolgaltatasokra és az léseken vald részvétellel, illetve
kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszeri koltségeik (pl. kilfoldi utazasi kéltség) megtéritésére a
Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabdalyzatai szerint. Jogosultak tovdbba biztositasra (vezetdi
felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. Az
Igazgatdsdg tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordilékeny ellatasanak elGsegitése.

Az lgazgatdk javadalmazasa éves valtozasanak 0sszehasonlité médon térténd bemutatdsat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlleti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatasahoz szilkséges kapcsolddd koltségek
elszamolasara és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels6
szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2022. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
az lgazgatdség tagjai tekintetében.

431/2022 (IV.12.) sz. kdzgy(ilési hatarozat.
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Az Igazgatdsag egyes tagjainak javadalmazasa 2022-ben

brutté Ft
az lgazgatdsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hé)
Dodonova Daria Aleksandrovna'’ 450.000" 0
500.000"
Fekete Gabor, fliggetlen 450.000" 5831578
500.000"
Elvira Gonzalez' ' (tag 2022.04.12-t41) 500.000 0
Dr. Robert Hauber' , Elnok" 600.000 0
Ralf Nejedl i (tag 2022.04.12-ig) 450.000" 0
Frank Odzuck’, Elnckhelyettes, fliggetlen 450.000" 5831578
500.000"
Ratatics Péter, fliggetlen 450.000" 5831578
500.000"
Rékasi Tibor' 450.000" 0
500.000"
Szab6 Melinda' (tag 2022.04.12-t6l) 500.000 0
Somorjai-Tamassy Eva' (tag 2022.04.12-ig) 450.000" 0
O0sszesen 17 494 734

" Javadalmazasi és Jel6lS Bizottsag tagjai.

i Tiszteletdijrél lemondott.

i Tiszteletdijat jotékony célra ajanlotta fel.

Vv Tiszteletdij 6sszege a 31/2022 (IV.12.) sz. kozgyilési hatdrozat alapjan 2022.04.12-t61 500.000 Ft/hé az Igazgatdség tagjaira
vonatkozdan.

vi Dr. Robert Hauber a 2022.04.12-i Gjravalasztasat kdvetéen 2022.05.24-én lett megvalasztva az lgazgatdsag Elndkének, dijazasa ennek
megfelelen kerllt bemutatasra.

3. AFELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Térsasag Alapszabdlya értelmében a Felligyeldbizottsag 6t (5) tagbdl all. A Felligyel&bizottsag mindenkor megvalasztott
tagjai kozll harom tagnak a Polgari Torvénykonyv alkalmazandd rendelkezéseinek megfelel6en fliggetlen személynek, két
tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie. A FelligyelGbizottsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg.

A Magyar Telekom Felligyel6bizottsaganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztségiik tekintetében havonta fix 0sszeg(i
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli m(ikddési eredménye
vagy jov6beli hosszu tavu teljesitménye nincs ra kihatdssal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetlikben). A FelligyelGbizottsag azon fliggetlennek mindsiild tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsagéanak is a tagjai,
ez utdbbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra. A tiszteletdijak sszegét a Tarsasag Kozgy(ilése® hatarozza meg a
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag javaslata alapjan. Javadalmazasuk tlikrozi a Tarsasag iranyitasaban betoltott szerepiik
ellatdsahoz igazodd, aranyosan figyelembe vett felelésséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdmogatva a Tarsasag
stratégiai céljainak megvaldsitasat.

Bereznai Gyula és Szepesi Endre a Felligyel6bizottsdg munkavallaléi képviselSinek a Tarsasdggal fennalld
munkaviszonyukbdl szarmazd javadalmazéasa a jelen javadalmazasi jelentésnek nem része, figyelemmel arra, hogy a
feliigyeldbizottsagi tagsdguk miatt mindsiilnek az SRD térvény elGirasai szerint lgazgatonak. A FelligyelSbizottsagnak a
munkavallaléi képvisel6kon kivil nincs mas tagja, aki a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd
tarsasagoktol javadalmazasban részesiil. A Felligyel6bizottsdg tagjai nem részesiilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a
Tarsasagnal jelenleg nincs részvényopcids program. A javadalmazas a jelenlegi és korabbi felligyel6bizottsagi tagokra
megbizatasukhoz igazodva id6éaranyosan keriilt bemutatasra a lenti tablazatban.

54/25 (04.24.2020) sz. igazgatdsagi hatarozat (a 202/2020. (IV.10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas
alapjan a kozgy(lés napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatdsag hatarozott).
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AFelligyeldbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az tiléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszeri koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasdg mindenkor hatédlyos vonatkozd bels6 szabdlyzatai szerint. Jogosultak tovabba biztositasra (vezetdi
felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. A
FelligyelGbizottsag tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordiilékeny ellatasanak elGsegitése.

Az |lgazgatok javadalmazasa éves valtozasanak osszehasonlitdé mddon torténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testiileti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatdsahoz sziikséges kapcsolddd koltségek
elszamolasara és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozé bels6
szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2022. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
a Felligyeldbizottsag tagjai tekintetében.

A Feliigyel6bizottsag egyes tagjainak javadalmazasa 2022-ben

brutté Ft

A FeliigyelGbizottsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas

javadalmazas (/hd)
Prof. Dr. Borbély Attila, Elnok", fliggetlen 600.000 12982 206
Bereznai Gyula, munkavallaloi képviseld (tag
2022.04.12-t51) 350.000 3021053
Doroghazi Krisztina', fliggetlen 350.000 7 560 000
Lichnovszky Tamas, munkavéllaléi képviseld (tag
2022.04.12-ig) 350.000 1178947
Szakonyi Andras™, fliggetlen 350.000 7 560 000
Szepesi Endre, munkavéllaléi képviseld (tag
2022.04.12-t31) 350.000 3021053
Varga Zsoltné, munkavallaloi képviseld (tag 350.000 1178947

2022.04.12-ig)

Osszesen 36 502 206
"Prof. Dr. Borbély Attila a Magyar Telekom felligyelébizottsagi tagsagaért jard javadalmazéason fellil az Auditbizottsag Elnokeként tovabbi
560.000 Ft/ho, 6sszesen 6.720.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2022-ben.
i Doroghazi Krisztina a Magyar Telekom felligyeldbizottsdgi tagsagaért jard javadalmazéason feliil az Auditbizottsdg tagjaként tovébbi
280.000 Ft/hd, dsszesen 3.360.000 Ft javadalmazéasban részesiilt 2022-ben.
it Szakonyi Andras a Magyar Telekom felligyelébizottsagi tagsagaért jaré javadalmazason fellil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
280.000 Ft/ho, ésszesen 3.360.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2022-ben.
v Prof. Dr. Borbély Attila a 2022.04.12-i Gjravalasztasat kdvetGen 2022.06.08-4n lett megvalasztva a Felligyeldbizottsag, illetve
Auditbizottsag Elnckének, dijazasa ennek megfelelGen keriilt bemutatasra.

4. A VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK JAVADALMAZASA

A Térsasdg Menedzsmentje a Vezérigazgatobdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all. 2022. december 31-én a
Menedzsmentnek hat tagja volt.

A Tarsasag javadalmazassal kapcsolatos eljarasait, részletes szabalyait belsd szabalyozasai tartalmazzék.
A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek munkaszerz6dés, Dodonova Daria Aleksandrovna vezérigazgatd-helyettes
cégcesoporton bellli Un. expat szerz6dés alapjan latjak el ezen tevékenységiket.

Rékasi Tibor vezérigazgatd és Dodonova Daria Aleksandrovna gazdasagi vezérigazgatd-helyettes egyuttal tagjai a Tarsasag
fejezete tartalmazza. Szabd Melinda kereskedelmi vezérigazgato-helyettes 2022. szeptember 14-ig volt tagja a
Menedzsmentnek, és jelenleg is tagja az Igazgatdsagnak. Az Igazgatdsag Pereszlényi Zoltant nevezte ki 2022. december 1-
jétél kezdédden kereskedelmi vezérigazgatd-helyettesnek.

A Vezet6k a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasdgokban betoltott tisztségeik utan is részesil(het)nek
javadalmazésban, a 2022-ben érintett VezetGk:
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= Rékasi Tibor a Magyar Telekom Vezérigazgatéjaként kapott javadalmazason feliil, mint a T-Systems Magyarorszag Zrt.
lgazgatdsaganak tagja (elnok), nem részesilt dijazasban (tiszteletdijban).

= Gonda Gabor a Magyar Telekommal Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyetteseként, a T-Systems Magyarorszag
Zrt.-vel vezérigazgatoként all tobb munkaltatds munkaviszonyban, amely alapjan dijazasat a Magyar Telekom fizeti.

= Lubor Zatko a Magyar Telekom M(szaki vezérigazgatd-helyetteseként kapott javadalmazason felll, mint a Makedonski
Telekom AD lgazgatdsaganak non-executive tagja, havonta tovabbi 62.000 MKD (kb. 397.000 Ft) tiszteletdijban
részesilt, amely tiszteletdijrél lemondott.

A Menedzsmentnek nincs mas tagja, aki a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasagoktél javadalmazasban részesiilt. A
Tarsasagnal nincs Vezetdi részvényopcids program.

A Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést (ideértve a teljesitmény-management cél
megallapitast, értékelést, jutalom és egyéb 6sztonzék odaitélését a Vezetdk szamara, beleértve részvényopcids és egyéb
részvényalapu juttatasok tervezeteit, illetve a javadalmazasi csomag elemeinek nagysagardl valé dontést a hazai jvedelem
benchmarkok figyelembevételével) a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldld Bizottsaga hozza meg. A javadalmazasi csomag fix
(rogzitett) és valtozd elemekbdl all.

A Vezetbk a szerz6désiik alapjan éves céljovedelemre, rendkivili eseti jutalomra, hosszltavl 0sztonzési programokra és
kilonb6z6 béren kiviili juttatasokra jogosultak a Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban és a vonatkozd bels6 szabalyozasok
alapjan. Az egyes Vezet6k javadalmazasi csomagja és ezdltal javadalmazasuk mértéke eltér6 lehet a Vezetdk
megbizatasatol, illetve a javadalmazasuk elemeit8l fliggben. Kiegészitd nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak

Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben régzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd dsszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltér6en munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér
Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékdl, egyénre szabott dsszeg(l rogzitett (fix) bértdmeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasdagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag altal 2022-ben meghatéarozott célkitlizések (40% pénzigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdsagi)
teljesitésének megfeleld mértékben kerll kifizetésre. Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasdg stratégiai célkit(izései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal
kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink fokuszaban a digitalis edukacid és az énkéntesség all, de hangsulyt
fektetlink a civil szervezetek mikddésének tamogatasara is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.
Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lizleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kdvetben O-
150% kozotti mértékben kerll kifizetésre. A kifizetést kdvetden a prémium visszakOvetelésére nincs lehetGség.

A 2021. évi lzleti év utdn a Vezetdk prémium 0Osszege 137,07%-os teljesiilést feltételezve keriilt bemutatasra, amely
136,7%-on teljesdilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk prémium Gsszege, a 2022. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 130,15%-0s
teljesuilést feltételezve (becslés) kerlil bemutatésra.

Rendkiviili, eseti jelleg(i jutalom
A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedé megvaldsitdsa esetén az egyéni tobbletteljesitmény eseti jellegii
jutalommal elismerhet6. A jutalomdsszeget a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

Hosszu tavi 6sztonzési programok

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendS hossz( tavu 6szténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez ktddik (ROCE befektetett téke megtériilése, korrigalt egy részvényre
juté eredmény, ligyfélelégedettség, munkavallaldi elégedettség). A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetGsége az el6zd évi kdzponti mutatdk teljesllésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.
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A 2022. évi LTI program globalis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd 6szt6nz6 program.

A program indulasakor a megfelel6 6sztdnzd 6sszeg virtualis DT AG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben a formaban
keril juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kerll. Ez a
mérték megszorzasra kerll a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen mdédon szamitott
virtudlis részvényszam ,rogzitésre keriil” a résztvevd szamara, mint az adott év végleges eredménye (,,éves eredmény”). A
programcsomag végén, a négy végleges éves eredmény 0sszesitésre keril. A virtudlis részvények teljes szama készpénzre
kerll atszamitasra az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg keril kifizetésre a résztvevinek.
A futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a
kovetkezd mddon kerll figyelembe vételre: az els6 / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kertl virtualis
részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem
keril ,befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre kerll a program elszdmoldsaval egy idében, miutan a DT AG
Kozgy(ilése dontott az osztalékfizetésr6l. A program pénzneme eurd.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése torténik. Kifizetésre
mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% kozotti
mértékben. A program részletes szabdlyait, az 6sztonzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a
célteljesités mértékét a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

Jelenlega 2019, 2020, 2021 és 2022-es LTI programok vannak folyamatban. A kifizetést kdvetSen az LTl visszakdvetelésére
nincs lehetGség.

A 2021. évi lzleti év utén a Vezetdk LTI programjai utan jaroé javadalmazasanak 6sszege 100%-os teljesiilést feltételezve
(becslés) keriilt bemutatésra, amely 118,75%-on teljesiilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk LTI programjai utan jar6 javadalmazasanak a 2022. évi (izleti évre vonatkoz6
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 135%-0s teljestiléssel szamolva (becslés) kerlil bemutatésra.

Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelezd, a Menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes. A
program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kitlizétt DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult. A résztvevbknek az éves bruttd bonuszuk (prémium) egy részét, minimum 10%-nak megfeleld 6sszeget, Deutsche
Telekom részvényekbe kell fektetnitik. A befektetés nem haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”,
vezérigazgatd esetén az el6z6 évi prémiumdsszeg, vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os
teljestilését feltételezve). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevé a tartasiidGszak lejartaval
részeslil részvényjuttatdsban, amelyet szabadon felhasznalhat. A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt
Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a
résztvevének. A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetdi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a
Vezérigazgato-helyettesek esetén 1:2. A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag allapitja meg.
Jelenleg a 2019, 2020, 2021 és 2022-es SMP programok vannak folyamatban. A kifizetést kovetéen az SMP
visszakovetelésére nincs lehetdség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezeték SMP programjai utan jard javadalmazasanak a 2022. évi lizleti évre vonatkozd
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 100%-o0s teljestiléssel szamolva (becslés) keriil bemutatésra.

Ismétloda teljesitmény 6szt6nz6 (RPI)

Az RPI program 2018-t6l 2021-ig tartott és a 2021. év végén lejart. A 2021. évi lizleti év utan a Vezetdk RPI programijai utén
jaré javadalmazasanak 6sszege 140%-os teljesiilést feltételezve (becslés) kerlilt bemutatasra, amely 140%-on teljestilt.

A program feltételei elérheték a 2021. évi javadalmazasi jelentésben a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

Game Changer Oszt6nz6 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszutavu 6szténzd, amely két azonos sllyd mutato teljesitéséhez
kotddik (Magyar Telekom Csoport nettd arrés kivéve roaming KPI-ben mérve és (igyfélkdzpontisag TRI*M KPI-ben mérve).
A 2022. évi program globdlis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjed6 6sztonz6 program, amelynek bevezetésérdl
2022. év soran hatérozott a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag.

A program 4 év futamidejl, amely 2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapGsszeg kerllt meghatérozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutato elérje a legalabb 50%-o0s teljesiilési szintet. A programévre kifizetendd alapOsszeg attdl fligg, hogy
megszakitas nélkiil egymast kdvetden hanyszor teljesiilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesll, a kifizetési sorrend Ujrakezdddik az elsé programévre megallapitott
alaptsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elGzetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
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Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetben az 6sztonzé visszakovetelésére nincs lehetlség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk ezen programjai utéan jaré javadalmazasanak a 2022. évi (izleti évre vonatkozd
Osszege, az éves beszamoldval 6sszhangban, 141,25%-0s teljesiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

A Tarsasadg 2022. évi éves beszamoldja 20. Megjegyzés ,,Személyi jellegli raforditasok” alatt tartalmazza a révid- és
hosszUtavu juttatdsok elszamolasaval kapcsolatos elveket és informacidkat. Az éves beszamold elérhetd a Tarsasag
honlapjan: https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A Magyar Telekom érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kovetkezetes javadalmazasi csomag kialakitasa,
amellyel versenyképes javadalmazast biztosit a VezetSk részére a Tarsasdg stratégidjanak megvaldsitdsa érdekében, és
jutalmazza a stratégiai célok elérését a rovid- és hosszl tavi elemek kombindcidjaval. Az 6szténz6 programok kialakitasaval
a Tarsasag azt kivanja elérni, hogy a Vezetdk javadalmazasa dsszhangban legyen és tdmogassa a Tarsasag stratégiai céljait,
amely révén a VezetGk érdekei még inkabb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

Az |lgazgatok javadalmazasa éves valtozasanak dsszehasonlitd mddon torténé bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A vezetGi javadalmazas kifizetésére, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos feladatok ellatasdhoz sziikséges kapcsolddo
koltségek megtéritésére és egyéb juttatasok elszamolasara a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor
hatélyos vonatkozd belsd szabalyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2022. évi (izleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan
szamolt el javadalmazéast a Menedzsment tagjai tekintetében. A jelen Javadalmazasi Jelentésben ismertetett éves prémium
célkitlizéseket és a Game Changer 6sztonzGt a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag dontése alapjan a Tarsasag a 2022. évre
alkalmazta el§szor.

A jelenlegi és a korabbi Vezet6k javadalmazdsa megbizatdsukhoz igazodva idGaranyosan a kovetkez8k szerint kerdl
bemutatasra:
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A Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasa 2022-ben

bruttd Ft
Igazgat6 neve, Jelentéssel 1 Fix (rogzitett) 2 Valtoz6 javadalmazas 3 4 5 <)
pozicidja érintett javadalmazas Rendkiviil azonos Osszes Fix (régzitett)
pénziigyi év Alapbér Béren kiviili Egy éves Tobb éves i elemek Csoporthoz javadalmazas és valtozé
juttatas’ valtozd valtozd tartozo javadalmazas
tarsasagoktol relativ aranya
kapott minden (xx%/yy%)
javadalmazas’
Dodonova Daria
Aleksandrovna . 2022 44723407 | 23093213 | 28636759 | 79460856 - - 175914235 | 38,6%/61,4%
Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes
Friedl Zsuzsanna
Chief People Officer 2022 47 999 999 6780284 51114 588 85795004 - - 191 689 875 28,6%/71,4%
Gonda Gabor
Vallalati szolgaltatasok 2022 48 000 000 7 676008 51114588 53898 249 - - 160688845 | 34,6%/65,4%
vezérigazgatd-helyettes
Rékasi Tibor
Vezérigazgatd 2022 102715707 13 696 419 100263370 | 217281788 - - 433957 284 26,8%/73,2%
Szab6 Melinda
Kereskedelmi vezérigazgatd- 2022 33818181 8122 609 36012553 65856729 - - 143810071 29,2%/70,8%
helyettes (2022.09.14-ig)
Lubor Zatko
Mlszaki vezérigazgatd- 2022 47 999 999 19587 810 51114 588 59840 629 - - 178 543 026 37,9%/62,1%
helyettes
Pereszlényi Zoltan
Kereskedelmi vezérigazgatd- 2022 3700000 814 541 3940083 2822063 - - 11276 687 40%/60%
helyettes (2022.12.01-t6l)

A Javadalmazasi Politika alapjan a béren kivili juttatasok kérébe tartozik tobbek kozott a személyi hasznalatu gépjarmd, egészségbiztositas, lakhatasi tAmogatas, expatridta koltsége.

i A leird részben ismertettek szerint.
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5. IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK EVES VALTOZASA

Az lgazgatdk javadalmazasanak éves valtozasa a jelen Javadalmazasi Jelentésben keriil elészor bemutatésra és a soron
kovetkezd Uzleti évekre évente kiegészitésre kerlil a vonatkozd javadalmazési jelentésekben Ggy, hogy végiil legaldbb 6t
Uzleti év adatai legyenek dsszehasonlithatdk. A javadalmazas éves valtozasa a Tarsasag teljesitményének és Tarsasag nem
igazgaté munkavallaldi atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejlédését teljes munkaidds egyenértékben kifejezve,
az 0sszehasonlitast lehet6vé tévé mddon kerll bemutatasra.

A Tarsasag pénzligyi teljesitményének valtozasat, a javadalmazas éves véltozasat a jelenlegi és kordbbi Igazgatdkra,
valamint a munkavéllaldk atlagos munkabérének valtozasat a 2022. lizleti évre a lenti tablazat mutatja be. A javadalmazas
éves valtozdsa a jelenlegi és kordbbi lgazgatékra megbizatasukhoz igazodva id6ardnyosan kerll bemutatasra abszollt
értékben és szazalékban is kifejezve. Azon Ujonnan valasztott Igazgatoknal, akik tekintetében a 2021. évre nincs adat, a lenti
tablazatban ,n/a” kerilt feltliintetésre a szazalék oszlopban.

A Tarsasag éves miikddési tevékenységében bekovetkezd valtozds ismertetésére a kvetkezd pénziigyi adatok alakuldsanak
bemutatdsa szolgal: a Magyar Telekom csoport Bevétele és Magyar Telekom csoport EBITDA AL mutatéja, valamint a
Magyar Telekom Nyrt. addzott eredménye.

A nem igazgaté munkavallalok atlagos javadalmazasanak valtozasa a Magyar Telekom egy f6re esd személyi jellegi
koltségeinek valtozasa alapjan szamithato ki.

A Térsasag 2022. évi éves beszamoldja a 20. Megjegyzés ,,Személyi jellegl raforditdsok” alatt tartalmazza a szamitashoz
hasznalt  adatokat és  informacidkat. Az  éves  beszdmold elérhet6 a  Tarsasdg  honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A személyi jellegli koltségek csokkentve lettek az alabbi tételekkel: elbocsatasi koltségek, az lgazgatok személyi jellegl
koltségként elszamolt javadalmazasi kéltségei; Nyugdij és egyéb alapokba befizetett 6sszegekkel (tarsadalombiztositasi
jarulékot is beleértve). A munkavallalok atlagos javadalmazasa kiszamithatd, a fentiek szerint csékkentett személyi jellegii
koltségeket osztva a nem igazgaté munkavéllalok atlagos allomanyi létszamaval.
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Az lgazgatok javadalmazasanak, a vallalat teljesitményének és a tobbi alkalmazott atlagos javadalmazasanak éves valtozasa

Valtozas Viltozas Viltozas Valtozas Valtozas
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
abszolut o abszolut o abszolut o abszolut o abszolut o
érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%)
Ilgazgatdsag tagjai
Dodonova Daria Aleksandrovna 0 0%
Fekete Gabor 431578 8%
Elvira Gonzalez (2022.04.12-t61) 0 0%
dr. Robert Hauber 0 0%
Frank Odzuck 431578 8%
Ratatics Péter 431578 8%
Rékasi Tibor 0 0%
Szab6 Melinda (2022.04.12-t6l) 0 0%
Ralf Nejed! (2022.04.12-ig) 0 0%
Somorjai-Tamassy Eva (2022.04.12-ig) 0 0%
FeliigyelGbizottsag tagjai
Bereznai Gyula (2022.04.12-t61) 3021053 n/a
dr. Borbély Attila -937 794 -7%
Doroghazi Krisztina 0 0%
Szakonyi Andras 0 0%
Szepesi Endre (2022.04.12-t6l) 3021053 n/a
Lichnovszky Tamas (2022.04.12-ig) -3021 053 -72%
Varga Zsoltné (2022.04.12-ig) -3021 053 -72%
Menedzsment tagjai
Dodonova Daria Aleksandrovna 1752313 1%
Friedl Zsuzsanna 19380070 11%
Gonda Gabor -886 262 -1%
Rékasi Tibor 108 825 661 33%
Szabd Melinda (2022.09.14-ig) -34 387 524 -19%
Lubor Zatko 18212 359 11%
Pereszlényi Zoltan (2022.12.01-t8l) 11276 687 n/a
A Tarsasag pénziigyi
teljesitménye (mFt)
Magyar Telekom Csoport Bevétel 53820 7,8%
Magyar Telekom Csoport EBITDA AL 5250 2,4%
Magyaf Telekom Nyrt. adézott 4985 91%
eredmény ’
A Tarsasag nem igazgatd
.munkavallal’omak atlagos 469 445 4,8%
javadalmazasa
(teljes munkaidGs egyenértékben)

10




